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SUNUS

Yirmi birinci ylzyil; nitelikli insan giicii yetistiren, kiiresel o6lcekte bu insanlari
kendisine ¢ekebilen, bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak
urettiklerini ekonomik ve sosyal faydaya donitstiirebilen, siireci bilgi ve iletisim
teknolojileri ile biitlinlestirebilen ve insan odakhi kalkinma anlayisini benimseyen
tilkelerin ytizyili olacaktir.

Bakanligimizin en 6ncelikli hedefleri arasinda; motivasyonu yiiksek, 6zgiiven sahibi,
merak eden, sorgulayan, analiz yapabilen ama ayni zamanda erdemli, merhametli ve
vicdanl gencler yetistirmek yer almaktadir.

Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilh olan Turkiye Yiizyil'inda Ak¢aabat Anadolu Lisesi
olarak, Ust Politika Belgeleri 1s1g1inda, Bakanhigimizin belirledigi yol haritas
dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planimizi olustururken, gelecegi insa edecek
genglerimiz i¢in, egitimin tiim paydaslarinin insicam i¢cinde emek sarf ettigi, kaynaklarin
etkin kullanildigl, demokratik, seffaf, hesap verilebilir anlayisin yer aldig1 bir atmosfer
olusturmak temel hareket noktamiz oldu.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 umuyorum ki, bir taraftan koklerimizle
bagimiz1 giiclendirirken diger taraftan yeni ufuklar1 hedefleyen stireclerin gelismesine
kilavuzluk, okul vizyon ifademizde de belirttigimiz gibi, “ge¢cmisinden aldig1 ilhamla
gelecegi insa edecek nesiller” yetistirmemize hizmet edecektir.

Akcaabat Anadolu Lisesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve
M.E.B. 2013/26 sayili genelgede aciklanan hususlar 1siginda 2024- 2028 yillarim
kapsayan yeni stratejik plani hazirlama ¢alismalarinda yogun caba gosteren Stratejik
plan st kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder yapilan
biitiin ¢alismalarin, okulumuza faydal olmasini temenni ederim.

Mehmet BAYRAM
Okul Muduri
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1- GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet BAYRAM Miidiir Serkan OZTURK Miidiir Yardimcisi
Oguzhan AYDIN Midir Yardimcisi Sara BAYRAM Ogretmen
Sara BAYRAM Ogretmen Onder ATASOY Ogretmen
Onder ATASOY Ogretmen Yilmaz TOKDEMIR Ogretmen
Gokce ISAOGLU Okul Aile Birligi Bsk. [Kadir USTAOGLU Ogretmen
Fatih ATMACA Ogretmen
Cetin MEMIS Ogretmen
Gokge ISAOGLU Okul Aile Birligi Bsk.

1.2.Planlama Siireci:

Akcaabat Anadolu Lisesi 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis; okulun toplanti tutanaklari, ziimre kararlar1 dikkate alinmis buna
ek olarak durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketleri online olarak gerceklestirilmis, toplanti ve odak
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2- DURUMANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yoénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gii¢clii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindig1 analize yer verilmistir.



2.1.Kurumsal Tarihge

Akcaabat Anadolu Lisesi, T.C. Milli Egitim Bakanligi'min 22 Agustos 1994 giin ve
Ortadgretim Genel Miidiirliigii'niin 12947 sayih onayi ile 1994 yilinda Egitim-Ogretim
hayatina baglamistir. Okulun agilisinda doénemin II Milli Egitim Miidiirii Bener
CORDAN’In, Akgaabat Ilge Milli Egitim Miidiiri Mehmet Salih KOSE'nin ve Okulun
Kurucu Miidiirti Musa Tahsin KALAYCI'nin katkilar: biiytik olmustur.

Akcaabat Anadolu Lisesi, 19 Eyliil 1994 tarihinde, Akgaabat A. Fazil Aganoglu Ilkégretim
Okulu bilinyesinde Akgaabat Milli Egitim Miidiirligii tarafindan tahsis olunan g
derslikte fiilen egitim-68retim hayatina baslamakla birlikte; s6z konusu okulun ihtiyaca
cevap verememesi uzerine Akcaabat'in 115 yillik bir tarihi ge¢mise sahip eski Merkez

[lIkokulu binas1 okulumuza tahsis edilir.

Akcaabat Anadolu Lisesi Yaptirma ve Yasatma Dernegi Yoneticilerinin mistakil okul
yaptirma gayretleri sonucu, 16 Eylil 2002 tarihinde okulumuz, kendi binasina tasinmis,

gorkemli bir torenle hizmete agilmistir.

Akgaabat Anadolu Lisesi,2018-2019 Egitim 6gretim yilinda sinavla 68renci alan okullar
statiistinden g¢ikarilmistir. 2021-2022 Egitim 06gretim yilinda Proje Okulu statiisi

kazanmistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planinizda 3 stratejik amacg 5 hedefin performans hedeflerine ulasma
dogrultusunda c¢alismalarimizi planlamakla birlikte iki 6nemli sebeple nihai hedeflerimize

tam olarak ulasamadigimiz tespit edilmistir.

1.Tim Diinya’y1 etkileyen pandemi sebebiyle egitim-6gretim calismalarimizda yasanan

aksakliklar, uzaktan egitimin beraberinde getirdigi zorluklar.

2.0kulumuzun 2018-2019 Egitim 6gretin yi1linda sinavla 6grenci alan okul statiisiiniin sona

erdirilmesi, bu durumun 2021-2022 yilina kadar devam etmesi.

Stratejik plan calismalar basladigindan itibaren iyi calisma ve uygulamalar1 devam ettiren,
ornek uygulamalar1 eyleme gecirmeye calisan okulumuz 2019-2023 performans
hedeflerine %65 oraninda ulasmistir. Projelere katilma, sosyal ve sportif faaliyetler,
yarismalar noktasinda koydugumuz hedeflere pandemi nedeniyle biiyliik olciide

ulasilamamustir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Akcaabat Anadolu Lisesi Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii ve Akcaabat Ilge Milli Egitim
Midirliigiimiiziin tabii oldugu tiim yasal ytktmliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin
disinda ortadgretim diizeyinde yukiimlilik arz eden mevzuat Tablo-2 de ayrica

gosterilmistir.

Tablo2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik DEVEN B

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /

e Okulumuz “Dayanak” baslig: altinda
siralanan Kanun, Kanun Hiilkmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine
getirmek

e “Egitim-6gretim hizmetleri, insan

kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler,

stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme

degerlendirme siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini ytlriitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet

alanlarini kapsamak kosuluyla protokoller ve

diger is birligi calismalarim yiirtitmek

e Ortadgretim 6grencilerinin okula kayit, sinif

gecme, devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk calismalari vb. is ve islemleri
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10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun
No:12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu [lkoégretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi,

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari1 ve Ziimreleri
YoOnergesi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlhg Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

[ Millf Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,

Ilge Milll Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Tablo3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

12.Kalkinma Plani

Egitim

658, 659, 660 Saylli Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 748.6Say1l1
Tedbir Maddeleri

'Yardimlar ve
lYoksullukla Miicadele

Sosyal Hizmetler, Sosyal

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2, 785.3, 785.5,
789.1,789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3Sayil
Tedbir Maddeleri

IAfet Yonetimi

830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1Say1l Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Cumhurbaskanlig1 Programi

Egitim

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665,
P.666, P.667,P.668,P.670,P.672, P.675,P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayili Politika ve
TedbirMaddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayil
Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili TedbirMaddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s

970.1,972.6,973.3 Sayili TedbirMaddeleri

Birligi

IAfet Yonetimi 1 Tedbir
Orta Vadeli Program (2024-2026) — -

Dijital Doniistim 4 Tedbir

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

9. Madde 41. Madde

Kurum faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
kullanimiStratejik plan hazirlama izleme ve
degerlendirme galismalari

Milli Egitim Bakanli812024-2028

Kurum Stratejik Plan hazirlama, uygulama, izleme

StratejikPlani

Stratejik Plani, Tima ve degerlendirmenin gerceklestirilmesi

Milli Egitim Bakanlig1 Sura Kararlari Tiumi Stratejik plan amag ve hedeflerinin belirlenmesi

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul Timi Kurum Stratejik Plan hazirlama, uygulama, izleme

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 umu ve degerlendirmenin gerceklestirilmesi

Subat 2018)

Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Tiimii Kurum Stratejik Plan hazirlama, uygulama, izleme

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) ve degerlendirmenin gerceklestirilmesi

i1 Millf Egitim Miidiirliigii 2024-2028 I Kurum Stratejik Plan hazirlama, uygulama, izleme
- Tumiu o . . L .

Stratejik Plani, \ve degerlendirmenin gergeklestirilmesi

flce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Kurum Stratejik Plan hazirlama, uygulama, izleme

ve degerlendirmenin gerceklestirilmesi
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Akcaabat Anadolu Lisesi Stratejik Plan hazirlik sirecinde Midiirligin

faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu

kapsamda okulumuzun yasal yuktumliiliikleri, standart dosya plany, tist politika belgeleri,

yururlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun

hizmetleri tespit edilmis. Buna gore belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler

Tablo 4’da yer almaktadir.

Tablo4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi

5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

6. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

7. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi

8. Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin
ylritilmesi.

9.0grencilerimizin bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyli temele
alan uygulamalarin yapilmasi

10. Destekleme ve yetistirme kurs programlarinin uygulanmasi
11. Glincellenen dijital egitim platformlarinin takip edilmesi,
6grencilere duyurulmasi ve kullanilmasi

Rehberlik Faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik yapmak

2. Velilere rehberlik etmek

3. Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

4. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiritiilmesi.

5. Psikososyal koruma 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi.
6. Ogrencilerin mizag ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmesinin
imkan veren islevsel rehberlik hizmetlerinin ytriitiilmesi.

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Ve
Sportif Faaliyetler

1. Ogrencilere yonelik yerel ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin saglanmasi

2. Egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine
dayali program, film ve benzeri yayinlarin takip edilmesi

3. Egitim ve 68retim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
tiriinlerinin kullanilmasina y6nelik ¢alismalarin yiiritiilmesi

4. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine y6nelik calismalarin yiriitiilmesi
5. Ogrencilerimizin kendilerini sanatla ifade etmelerine olanak
saglanmasi

6. Sosyal etkinlik modiilii ile ilgili veri girisi izleme degerlendirme
konusundaki calismalarin yapilmasi

insan Kaynaklari
Faaliyetleri (Mesleki
Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

1. Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan
yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemleri

2. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik
belirlenen politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslariyla isbirligi icinde yapilan ¢alismalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

3. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin duyurulmasi
ve tesvik edilmesi

4.Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarinin yapilmasi
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Okul Aile Birligi Faaliyetleri

1. Okul-veli isbirligini artiracak ¢alismalarin gergeklestirilmesi.

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

1. Akademik basariy1 artirmaya yonelik ¢alismalar

2. Devamsizlig1 azaltmaya yonelik calismalar

3. Psikosoyal ve mesleki rehberlik ¢alismalari

4.Destekleme ve yetistirme kurslari

5.Bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel calismalara ve yarismalara
katilimin saglanmasi

5.0kul ve sinif kiiltiiriiniin gelismesine yonelik faaliyetler
6.0grenci motivasyonunu artirmak icin yapilan calismalar

Ol¢gme Degerlendirme

Ders ortak sinav uygulamalarinin yiritiilmesi
Performans ¢alismalarinin ytriitiilmesi ve planlamasi

Faaliyetleri e . . . o .

Sinif ici siire¢ degerlendirme calismalarinin degerlendirilmesi.
. 1.0kul kiitiiphanesinin etkin kullanilmasina y6nelik planlamanin
Ogrenme yapilmasi ve kiitiiphanenin giincel tutulmasina yonelik faaliyetler
Ortamlarina 2.0grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
Yonelik Faaliyetler doéniisiim ile 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme

firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasinin
saglanmasi

Ders Dis1 Faaliyetler

1.Kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi
yuriitiilmesi ve raporlanmasina yonelik faaliyetler.

2.0kul dis1 6grenme ortamlarini destekleyici ¢alismalarin yiiriitiilmesi
3.0grencilerin aidiyet duygularim gelistirecek biz bilincini giiclendirecek
gezilerin giincellenmesi.

4.Universite ve meslek tanitim gezilerinin yapilmasi.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, odak goriismeler, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil olmak tlizere cesitli yontemlerle
stirekli olarak alinmakta, edinilen veriler okulumuz tiim ¢alismalarinda siire¢ yonetimine

katki sunmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

2 ZUMREVE
KURULLAR

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi
gorisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tlim paydaslarin stratejik plan hazirlik siirecine dahil edilmesi, tiretilen politikalar ile
faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama
asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde okulumuzun misyon ve vizyonu cergevesinde ve hizmet
verecegi tiim alanlarda, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz
edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Belirlenen paydaslarin
idarenin hangi trin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin triin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi
amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhigi, idareye yonelik

memnuniyet durumu, iliskili olunan ve o6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
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edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi 6gretmenler, 6grenciler ve

velilere uygulanmistir. Okulumuz paydaslarina sunulan anket kisa bir siire igerisinde

yaklasik 592 paydas tarafindan yanitlanmistir.

i¢ paydaslar, Okulun gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti

ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade

eder. Okul miidiirti, muduir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve

okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, Okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten

dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder.

Tablo5.Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel Ortak | Stratejik Tedarikgi Miisteri,
Birimler Ortak hedef Kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Trabzon Valiligi

Trabzon il Milli Egitim
Miudiirliigii

Akgaabat il¢e Milli Egitim
Miudirligi

Okullar ve Bagh Kurumlar

2| 2 2|2 =2

Ogretmenler ve Diger \l
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler \l
Okul Aile Birligi \l

Trabzon Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

< |2

Akc¢aabat Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler

Miidiirlugii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari

< (<2

16




Tablo6.Paydas Olceklendirme Matrisi

. 3]
7238 = = -
E| B | §% % 35
> i = § S T
£ 2| B2 £t :
= A < Z A o
MEB N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler N Hizmetlerimizden yararlandiklari i¢in 1
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak
0 isbirligi yapacagimiz kurumlar
Tablo7.Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
) P — 2
Uriin/Hizmet o > £
A= - 3 — =
2 2 A 2| E
E| 2| |5 |E s | B | 2
= : g e 5
g 5| & | 2x| g & S | &
250 / o 2= 8 X5 | = ]
:O. — 4 = = e - ’E i~ &
EEl Z| 2| 8§ EE| 5 |BE| £ | ¢
= Bo = — - = = =
Vararlanic 25 5| 2|22 25| 5 |3E| 5| &
(Miisteri) | > zZ | <a|l<>=| = |2@| = 'S
e . 0
Ogrenciler \ 0 \ \ \ v
Veliler !
Universiteler 0 0 \
Medya 0
Uluslar Arasi Kuruluslar
0 0
Meslek Kuruluslari
Saghk Kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel Sektor \ 0 0

Okulumuzun stratejik plan hazirlik siirecinde toplamda 592 i¢ ve dis paydasa
uyguladigimiz anket sonuclar1 asagida belirtilmistir.

ic paydaslardan toplam 40 &égretmenin katildigi anket verilerine goére elde edilen
sonuglar asagidaki gibidir. Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta
yer verilmistir,

Memnuniyet oraninin en ytiksek oldugu alanlar:

1.0kul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

2.0kulumuza aidiyet hissediyorum.
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3.0kulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4.0kulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
Memnuniyet oraninin en dustk oldugu alanlar:
1.0kulumuz 6grencilerin 6grenme ilgisini uyarak bir 6grenme ortami olusturmustur.
2.Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim.
3.Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
I¢c paydaslardan toplam 318 égrencinin katildig1 anket verilerine gére elde edilen
sonuglar asagidaki gibidir.
Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu alanlar:
1.0kulda kendimi giivende hissediyorum.
2.DYK lar yeterli buluyorum.
3.0gretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
4.0kul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor.
Memnuniyet oraninin diisiik oldugu alanlar:
1.0kulun fiziki kosullar yeterlidir.
2.0kul temiz ve hijyeniktir.
3.0kulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.
Dis paydaslardan toplam 234 kisinin katildig1 anket verilerine gore elde edilen
sonuglar asagidaki gibidir.
Memnuniyet oraninin yiiksek oldugu alanlar:
1. Cocuk okulumun ahlaki gelisimini tesvik eder.
2.0kul yeni kabul edinilen 68rencilere uygun destegi saglar.
3.0kul 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri
alir.
4.0kul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
5.0kul ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmeye yardimci olabilir.
6.0kul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
7.Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
8.0kulda kullanilan degerlendirilme yontemleri cocugumun gelisimini anlamama tim
yonleriyle yardimci oluyor.
Memnuniyet oraninin diisiik oldugu alanlar:
1.0kulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
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2.0kulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dlizenlenir.

3.0kulun misyon ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

4.0kul temiz ve hijyeniktir.

5.0kulda yonetim ve egitim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Yogun ve titiz bir ¢alismanin ardindan ¢ikan tiim verilerde saptanan zayif yonlerin/
alanlarin iyilestirilmesine yonelik onlemler alinip ¢alismalar, okulumuz 2024-2028

Stratejik Planinin mimarisine katki sunacaktir.

2.7.0Kul i¢i Analiz

Okulumuz st politika belgeleri cergevesinde belirlenen iiriin hizmet anlayisiyla, tiim
paydaslarinin etkin katilimi esliginde ¢alismalarini etkin bir sekilde ytirtitmektedir.

Etkili bir okul i¢i analiz stireci ortaya koymak i¢in; okul kaynaklari, varliklari, 6zellikleri,
yeterlilikleri, yetenekleri, firsat alanlar1 ve basarisizliklar1 belirlendi, okul iginde
etkilesime giren tim bilesenler degerlendirildi. Okul i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar kullanilarak her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi

olarak sunacagi katkinin degerli oldugu anlayisi ile hareket edildi.
2.7.1.Teskilat Semasi

Sekil 1:Tegkilat Semasi

MEHMET BAYRAM
Okul MUduaru
i
OGUZHAN AYDIN a1 o SERKAN OZTURK
MUdUr Yardimcisi MUddr Yardimcisl
1 1
I I
1 1
I'____L______________T _______________ I'___1
i ! i
. : |
OGRETMENLER YARDIMCI ISKUR GEGICi
PERSONELLER PERSONELLER
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2.7.2.insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel
ve toplumsal dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamay1 esas alan,
elestirel diisinme becerileri gelismis 6zgiir bireyler yetistirmektir. Okulumuz stratejik
plan ¢alismalar1 kapsaminda insan kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde yonetebilmek

amaciyla personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 8. Personel Ogrenim Durumlari

Lise Lisans Yiiksek Lisans | Toplam
Mezunu Mezunu Mezunu
Miudiir 1 1
Midiir Yardimcisi 2 2
Ogretmen 33 7 40
Yardimci 2 2
Personel
Toplam 2 35 8 45

Tlm i¢ paydaslarin is tanimini1 kanun/yonetmelikler 1s181nda ortaya koymustur:
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Mehmet BAYRAM/Okul Miidiiri

Okul yénetimi, idari isler, Kurul komisyon
ekiplerin kurulmasi, personel arasindaki is
bo6liimiiniin planlanmasi, toplantilarin
planlanmasi ve yapilmasi, DYK kurslarin
planlamasi, denetim.

Serkan OZTURK/Miidiir Yardimcisi

11 ve 12 smflarla ilgi is ve islemler, Idari
isler, personel ile ilgili is ve islemler
yazigmalar, ders programinin hazirlanmasi,
kurslarin planlanmasi, stajyer 6grenciler ile
ilgili is ve islemler

Orhan CEBI/Miidiir Yardimcisi

9 ve 10 siiflarla ilgi is ve islemler, Idari
isler, yazismalar, kurslarin planlanmasi ve
denetimi,

Ogretmenler

Egitim 6g8retim faaliyetleri planlanmasi ve
uygulanmasi,

Ogrenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk
programi ¢alismalari

Sinif rehber 68retmenligi gorevi

Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu
kapsamdaki diger is ve islemler
Ogretmenlerin yetistirilmesine yardimci
olmaya yonelik is ve islemler

Gezilerin planlanmasi

Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
6grenci kuliibii, sinif rehberlik, sosyal
sorumluluk programlarini ytiriitmek

Proje ¢alismalari

Nobet gorevi

Velilerle is birligi icerisinde ¢calisma

Yardimci Hizmetler Personeli

11. Bakim, onarim ilgili hizmetleri,
12. Temizlik hizmetleri,

13. Bahceyle ilgili gorevler,

14. Okulun 1sinma islerini

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli

sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde

planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi

acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Okulumuz personelinin hizmet siireleri asagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
11-20 Yil 2 %66,6
21-30 Y1l 1 %33,3
31-35 Y1l 0 0
Tablo11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla
Bransi Kadin [Erkek | Hizmet Yihi Toplam
Hizmet
Siireleri
7-10Y1l |Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Beden 1 2 Bwyi,boyni,7y1l 3
Egitimi, Matematik
11-15Y1l |Almanca, Bilisim Teknolojileri 1 1 12yl 2
16-20 Felsefe, Beden Egitimi, ingilizce 2 3 |16y, 18yl 20 #4
1
20 ve Tiirk Dili ve Edebiyati, Matematik, 17 14 22wl 22y, 24 31
uzeri Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih, yil, 25 yil, 26 yil,
Cografya, Rehberlik, Gorsel Sanatlar 27 y1l, 28 y1l, 29
Miizik, ingilizce, Almanca, Din yil, 31 y1l, 32 yil,
Kiultiru ve Ahlak Bilgisi 33yl
Tablo12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 1 Lise 2

Tablo13.0kul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
g = B Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E o % -‘3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
o] %] o — =
a, © = 0
=5 = R % g 2 g = >
°E ~ 9 E 55| E S £ =, £ X S = 3
S22z | 82| 8§52 58|68 2z 4 | 8 S S 2 S x
TRy ST 8| EF25|5%| B3 By |3 | BES | MBS ke
H — : u H (<)
LA | SE8 | SAES| S8 |5 |08 S | Q&S 2% = 2
2 2 0 1 562 443 365 7 9 7
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik alt yapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlemek amaciyla
calismalar gergeklestirildi, derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereglerin sayisi ve ihtiyac durumu belirlendi.

Okulumuzda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve
islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin distuntldigi de planlandi.

MEBBIS aracihigiyla Devlet Kurumlari, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, e-
Mezun, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, e- Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi,
gibi moduillere ulasilarak ¢alismalar yurutilmektedir.

Okulumuz web sitesi araciligiyla paydaslarin bilgi taleplerine cevap vermektedir.
Okulumuzda FATIH projesinden faydalanilmaktadir.

Okulumuzun hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizl ve etkili sekilde sunulmasi icin,
giincel teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir
yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiylik bolimii ytriitilmektedir. Okulumuzun
resmi yazigmalari, elektronik ortamda Dokiiman YoOnetim Sistemi (DYS) lizerinden

yapilmaktadir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Tablo14.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 24 24 24 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 7 7 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 5 5
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi 2 3 3 0
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazic1 Sayisi 1 1 1 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 0
Tarayicl 1 1 1 0

Okulumuzda spor salonu ve bilisim teknolojileri sinif bulunmamaktadir.
GZFT Analizi ¢ercevesinde diizenledigimiz 68renci anketleri, 6grencilerle yapilan odak

goriismeler, rehberlik servisinin gerceklestirdigi calismalar sonucunda 6grencilerin
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biiytik boliimiiniin 6grenme ortamlarin1 yetersiz bulma sebebi okulumuzda bilisim

teknolojileri sinifi ve spor salonunun bulunmamasi kaynaklhdir.

Tablo15.Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 0

Kiitliiphane X 1 0 Z
kiitliphane

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 0 1

Miizik Odas1 X 1 0

Cok Amagh Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1

Laboratuar X 1 0

Bilisim Teknolojileri X 0 1

Laboratuari

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklar1 ve harcama kalemleri asagidaki tablolarda ortaya

konulmustur. Biitce islemleri okul miidiirii tarafindan yiiriitiilmektedir. Is bu kapsamda,

2024 yih Miudirliigimiiz biitgesi ekonomik siniflandirmalarina gére tahmini biitge

o6deneklerine iliskin bilgiler Tablo18 ve Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo16.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 75.000 100.000 140.000 170.000 190.000
OkulAileBirligi 55.000 70.000 100.000 130.000 150.000
Ozelldare
KiraGelirleri 106.000 120.000 140.000 170.000 200.000
DonerSermaye
DisKaynak/Projeler 7.500 10.000 12.000 14.000 16.000
Diger
TOPLAM 243.500 300.000 392.000 484.000 556.000
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Tablo17.HarcamaKalemler

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

HarcamaKalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter, temizlik, giivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo18.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8.850 22.680 41.800
KiiciikOnarim 2.400 7.400 18.760
BilgisayarHarcamalari 21.750 17.286
BiiroMakinalariHarcamalari 4.550 12.400 24.530
Telefon 25.660 83.823 122.600
SosyalFaaliyetler 2.670 7.550 3960
Kirtasiye 3.750 10.060
GENEL 22.220 81.840 111.366
2.7.5.istatistiki Veriler
e Ogrenci Sayilar
Tablo19.Yillara Gére Ogrenci Sayisi Istatistigi
Dénem Ogrenci | Ortalama Stmf | Mevcudu En Mevcudu Az Kaynastirma
Sayisi Mevcudu Fazla Olan Olan Siif Ogrenci Sayisi
Smif Mevcudu
2021-2022 | 662 32 39 26 2
2022-2023 | 683 34 39 27 1
2023-2024 | 540 31 39 28 0

Okulumuzda 2023-2024 Egitim 68retim yilinda tiim siniflar diizeyinde

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo20.2023-2024 Simiflar Diizeyinde Ogrenci Sayilar:

Simif Ogrenci sayisi
9 112
10 121
11 119
12 191

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 2 adet yabanci uyruklu 6grencimiz egitim 6gretime devam etmektedir.
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Kaynastirma 6grencimiz bulunmamaktadir.

e Akademik Basar Verileri

Okulumuzda smif tekrarina kalan 6grenci olmamakla birlikte, 2023-2024 yilsonu smif

basar1 ortalamalari agsagidaki gibidir. Sinif tekrarina kalan 6grencimiz bulunmamaktadir.

Tablo21.2023-2024 Sinif Basari Ortalamasi

Simif Basar1 Ortalamasi
9 70,56
10 68,86
11 71,36
12 82,62

Okulumuz 2022-2023 mezunlarinin iiniversiteye yerlesme orani %49’ dur.

e DYK
Tablo22.DYK istatistigi
Gorev
Katilan Ogrenci | Alan
Donem Kurs Ag¢ilan Dersler .
Sayisi Ogretmen
Sayis1
Turk Dili ve Edebiyati, Matematik, Fizik, Kimya,
2021-2022 65
Biyoloji, Edebiyat, Tarih, Cografya 0
Tirk Dili ve Edebiyati, Matematik, Fizik, Kimya, 1
2022-2023 85
Biyoloji, Edebiyat, Tarih, Cografya 1
Tirk Dili ve Edebiyati, Matematik, Fizik, Kimya, 1
2023-2024 82
Biyoloji, Edebiyat, Tarih, Cografya 0

e Ogrencilerin Devam Durumu

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda Mayis ay1 itibariyle sinif tekrar: riski bulunan 6grenci

sayis1 47’dir. Bir 6grencimiz devamsizlik nedeniyle sinif tekrarina kalmistir.

Bir egitim ve oOgretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani

%39’dur.
Tablo23.Yillara Gére Devamsizlik Durumu
Onceden Devamsiz
. Sirekli
Ogrencilerin Devamsizliktan Olup Devami
Doénem . Devamsizlik Yapan .
Devamsizlik Ortalan| Kalan Ogrenci Sayisi Saglanan Ogrenci
Ogrenci Sayis1
Sayis1
2022-2023 7 0 0 0
2023-2024 9 1 0 0
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e YKS Yerlesen Ogrenci Sayisi

Tablo24.Sinav istatistikleri

Dénem Sinav Giren Ogr¢ YKS Basar1 YKS Basar1 Sinifi Dogrudan| Sinif Tekrari
Sayisi Saglayan Orani Gegen Ogrenci | Yapan Ogrenci

Ogrenci Sayisi Sayisi1/Orani Sayisi1/Orani
(Yerlestirme
Sayisi)

2021-2022 121 36 %29 662 0

2022-2023 150 55 %37 683 0

2023-2024 191 540 1

e AYT Sinavi Okul Ortalamalari
Tablo25.AYT Sinav Puani Ortalamalari

Alan Tiiria 2021 2022 2023

Sayisal 295,049 272,590 298,580

Sozel 278,231 297,431 300,010

Esit Agirlik 277,729 295,271 304,050

Yabanc Dil 378,015 326,630 415,010

e Katilim Saglanan veya Gerceklestirilen Projeler

2021-2022 Egitim o6gretim yih ve 2023-2024 Egitim Ogretim yillinda okulumuzda

TUBITAK 4006 Bilim Fuari gerceklestirilmisidir. 2022 yilinda 11 proje ve 45 6grenci

katilim gostermistir. 2024 yilinda 13 proje 60 6g8renci katilim géstermistir.

Tablo26.TUBITAK 2004-A Lise Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismalarina Katilim

Dénem Proje Ogrenci
Sayis1 Sayis1
2021-2022 8 24
2022-2023 11 32
2023-2024 7 18

2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Erzurum Bolge Yarismasina katilmaya hak kazanan iki

adet proje olmustur. Bir proje Tiirkiye finallerine kalmistir.

2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda Erzurum Bélge Yarismasina katilmaya hak kazanan 3

adet proje olmustur.

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Erzurum Bélge finallerine kalan 1 adet proje olmustur.
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2022-2023 Egitim Ogretim yilinda TUBITAK kutup Arastirmalari Yarismasinda T. Basak
FEVZIOGLU ve Umay YiGIT’in hazirlamis olduklar: proje Tiirkiye ikincisi olmustur.
2023-2024 Egitim Ogretim yiiinda TUBITAK Bilim séylesileri kapsaminda Prof. Dr. Asim
KADIOGLU tarafindan “Kiiresel Isinma ve iklim Degisikliginin Bitkisel Uretime Etkileri”
konulu konferans verilmistir.

2023-2024 Egitim Ogretim 7.Ulusal Kutup Bilimleri Sempozyumu ve 3. Kutup Senligi,
Yildiz Teknik Universitesi ev sahipliginde gerceklestirildi. Okulumuz o6grencileri Umay
YIGIT ve Tara Bagak FEVZIOGLU, sempozyuma katildi. Ogrencilerimiz, TUBITAK 2204-C
Lise Arastirmalar1 Kutup Arastirma Projeleri Yarismasinda ikinci olan projelerini sundu.
Eramus Akreditasyonu 2023 okul egitimi konsorsiyum tiyesi olmaya hak kazanmistir. 2
O0gretmen 6 6grencinin katilimiyla uluslararasi yurt disi hareketliligini gerceklestirecektir.
2021-2022 Egitim Ogretim yih 3 adet e-Twinning projesine 18 6grenci ve 4 6gretmen ile
katilim saglanmistir.

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 adet e-Twinning projesi 2 6gretmen 8 Ogrenci ile
katilim sagland:.

Okulumuz e-Twinnig kalite etiketi 6diili sahibidir. Gergeklestirdigi e-Twninnig projeleri ile
“Ulusal Kalite” etkiketi almaya hak kazanmuistir.

Her y1l teknofest yarismalarina en az 2 proje ile basvuru yapilmaktadir.

Okulumuz 6grencileri Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitillen “Felsefi
Deneme Yazma Yarismas1” na katim saglamaktadir.2023-2024 Egitim Ogretim yilinda il
2.ligi o6dultne layik gorilmistir.

Her yil okul Resim Sergilerimiz ve okul orkestra konserlerimiz genis katilimla devam

etmektedir.

28



e Sosyal Faaliyetler
Tablo27.Sosyal Faaliyetler

Faaliyete .
) Katilan Faaliyet
Sosyal Faaliyetler Gorevli Ogretmenler o . Katilan
Ogrenci .
Veli Sayisi
Sayisl
29 Ekim Bayrami M. Oguzhan Catal, Alper Akbas, Nihal | 540 2
Gaydan, Cem Cihan 8
Istiklal Mars’'nin Kabulii ve Mehmet | Fatih Atmaca 122 2
AKif Ersoy’u Anma Giinii
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik | H. Sugle Oztiirk, Safak Dener 154 0
Giinti
10 Kasim Atattirk Haftasi Fatih Atmaca 540 6
Sivil Savunma Giinii Erol Kabaoglu 540 0
17 Subat Akcaabat'in Kurtulusu Ekrem Ugiincii 540 2
Ogretmenler Giinii Aysel Sentiirk-Emine Sarag 120 1
5
Yesilay Haftasi H. Abdurrahman Sevgilioglu 136 0
19 Mayis Atatiirk’ic Anma Genglik Ve | Akbas, N.Gaydan-0.Catal- Kader Yayli | 540 1
Spor Bayrami 0
Tirk Diinyas1 Ve Topluluklar Haftas1 | M. Oguzhan Catal 540 0
Nevruz
Etik Haftas1 Kadir Ustaoglu 121 0
Okul Aile Birligi Kermesi Aysel Sentiirk-Emine Sarag 540 5
5
Siniflar Arasi Voleybol Turnuvasi A.Akbas-N.Gaydan-0.Catal 45 0
Siniflar Arasi Futbol Turnuvasi A.Akbas-N.Gaydan-0.Catal 60 0
Siniflar Arasi Basketbol Turnuvasi A.Akbas-N.Gaydan-0.Catal 24 0
Yonetmen Ogretmen Tiyatro | Emel Omeroglu 6 8
Yarismasi
¢ Kiiltiirel Faaliyetler
Tablo28.Kiiltiirel Faaliyetler istatistigi
Kiiltiirel Faaliyetler Gorevli Ogretmenler Faaliyete Faaliyet
Katilan Katilan
Ogrenci Veli Sayis1
Sayisi
Okul Dergisi ¢ikarilmasi H. Sugle Oztiirk, Safak Dener 30 0
Botanik Park ve Millet Kiraathanesi | H.Sugle Oztiirk, Safak Dener 32 2
Gezisi
Trabzon Biiyiik Sehir Belediyesi Su | Biilent Sener 40 0
aritma Tesisi ve Bilim Merkezi Gezisi
Taskin Miizesi Gezisi Emine Sarag 28 0
Cumhuriyetimizin 100. Yili Sara Bayram 140 3
Sempozyumu
Pi Giinii Matematik Ogretmenleri 260 0
Resim Sergisi Miiesser Ince Salimoglu 320 50
Kiiltiir Turu(Ankara-izmir-Gezisi) Yilmaz Tokdemir-Onder Atasoy- | 136 0
Orhan Cebi
Kanuni Evi Gezisi Neslihan Aksakal 30 0
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e Spor Kuliibii Faaliyetleri
Tablo29.2021-2022 Spor Kuliibii Faaliyetleri

2021-2022 Egitim Ogretim Yili

Osg:;lr;fl Ar;:;,elrsllor Cinsiyet | Brans Basar
14 |1 ERKEK |HENTBOL TRABZON 3.LiGi
14 |1 KADIN | FUTSAL (Salon Futbolu) TRABZON 4.LiGi
4 1 ERKEK | TENIS TRABZON 3.LiGI
1 1 ERKEK |[JUDO TRABZON 2. LiGi
1 1 ERKEK |[JUDO TRABZON 1.LiGI
1 1 ERKEK |[JUDO BOLGE 1. LiGI
1 1 KADIN | ATLETIZM TRABZON 1.LiGI
1 1 KADIN |ATLETiZM TRABZON 2. LiGi
1 1 KADIN | ATLETiZM BOLGE 1. LiGi
1 1 ERKEK |BOKS TRABZON 2. LiGi
1 1 ERKEK |BOKS TRABZON 2. LiGi
1 1 ERKEK | MUAY THAI TRABZON 1.LiGi
1 1 KADIN |KARATE TRABZON 1.LiGi
1 1 ERKEK | GURES - GREKOROMEN TRABZON 1.LiGi
1 1 ERKEK |PALETLI YOZME TRABZON 3.LiGi
18 1 ERKEK | FUTSAL (Salon Futbolu) GRUPLAR
4 1 KADIN | TENIS GURUPLAR
64 TOPLAM LiSANSLI SPORCU

Tablo30.2022-2023Spor Kuliibii Faaliyetleri
2022-2023 Egitim Ogretim Yih

Osg:;ll;fl AI;:;::)F Cinsiyet | Brans Basarl
14 1 KADIN | HENTBOL Trabzon 4. lugii
3 1 ERKEK | FUTSAL (Salon Futbolu) TRABZON 1.LiGi
1 1 ERKEK | TENIS TRABZON 3.LiGi
1 1 KADIN [JUDO TRABZON 3.LiGi
1 1 ERKEK |[JUDO TRABZON 1.LiGi
12 1 ERKEK |[JUDO 2.TUR
13 1 ERKEK |ATLETiZM GRUPLAR
4 1 ERKEK |ATLETIZM TRABZON 3.LiGi
4 1 KADIN |ATLETiZM TRABZON 2. LiGi
11 1 KADIN |BOKS TRABZON 3.LiGi
10 1 KADIN |BOKS CEYREK FINAL
4 1 ERKEK | MUAY THAI TRABZON 3.LiGi
3 1 KADIN |KARATE GRUPLAR
4 1 ERKEK | GURES - GREKOROMEN 2.TUR
85 TOPLAM LiSANSLI SPORCU
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Tablo31.2023-2024Spor Kuliibii Faaliyetleri

2023-2024 Egitim Ogretim Yili
Osg:;lzfl AI;:;IS]:)F Cinsiyet | Brans Basar
15 1 Erkek FUTSAL (Salon Futbolu) B 1.TUR
12 1 Erkek FUTSAL (Salon Futbolu) 1.TUR
12 1 Kadin FUTSAL (Salon Futbolu) GURUPLAR
14 |1 Erkek | HENTBOL TRABZON 2. LiGi
1 Erkek HENTBOL BOLGE GRUPLAR
10 1 Kadin BASKETBOL TRABZON 2. LiGi
4 1 Kadin BASKETBOL - 3 e 3 TRABZON 3. LUGU
6 1 Erkek BASKETBOL -3 e 3 GURUPLAR
11 1 Kadin VOLEYBOL CEYREK FINAL
8 1 Erkek | SATRANC TRABZON 2. LiGi
7 1 Erkek TENIS TRABZON 2. LiGi
1 Erkek | TENIS BOLGE 1.LiGI
1 Erkek TENIS TURKIYE GRUPLAR
5 1 Erkek ORYANTIRING GURUPLAR
1 1 Kadin | KARATE B TRABZON 2. LiGi
1 1 Erkek KARATE B TRABZON 2. LiGi
1 1 Kadin HAVALI TABANCA ELEMELER
TOPLAM LiSANSLI SPORCU
e Sosyal Kkuliiplerin c¢alismas1 (kurulan sosyal Kkuliipler ve bunlarin

gerceklestirdigi projeler),

Tablo32.Sosyal Kuliiplerin Calismalari

Sosyal Kuliipler

Gerceklestirdigi Projeler

Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibli

1- Atatiirk Haftas1 (10-16 Kasim)
2- istiklal Marsr’nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy’u Anma Giinii

1-15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Glinii

Kiitiiphanecilik Kulibu 2-Kiitiiphaneler Haftas1 (Mart ayinin son pazartesi giinii)
- 1- Afet Egitimi Hazirlik Giinii (12 Kasim)

Afete Hazirlik Kuliibu 2- Sivil Savunma Giinii (28 Subat)

Miizik Kuliibii 1-Insan Haklar1 ve Demokrasi Haftasi(10 Aralik)

2-Turizm Haftas1 (15-22 Nisan)

Sosyal Dayanisma ve Yardimlagma Kultibii

1-Ogretmenler Giinii (24 Kasim)
2- Vakiflar Haftasi(Mayisin 2.Haftasi)

Saglik, Temizlik , Beslenme ve Yesilay Kuliibii

1-Yesilay Haftas1 (Mart ayinin ilk haftasi)
2-Kizilay Haftasi (29 Ekim-04 Kasim)
3-Organ Bagis1 ve Nakli Haftasi(3-9 Kasim)
4-Diinya Diyabet Giinii (14 Kasim)

Spor Kuliibii

1- Cumhuriyet Bayrami (29 Ekim)
2- 19 Mayis Atatiirk’it Anma Genglik ve Spor Bayrami
3-Tiirk Diinyasi ve Topluluklar1 Haftasi (21 Mart Nevruz giinii)

Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii

1- Bilim ve Teknoloji Haftasi (8-14 Mart)
2- Enerji Tasarrufu Haftasi (Ocak Ayinin 2. Haftasi)

Degerler Kuliibii

1- Etik Giint (25 Mayis Giinii)
2-Mevliid-i Nebi (18-19 Ekim)

Cevre Koruma Kuliibii

1-Cevre Koruma Haftas1 (Haziran ayimin 2. haftasi)
2- Orman Haftas1  (21-26 Mart)

Tarih Kuliibi

1-17 Subat Ak¢aabat'in Kurtulusu
2- Sehitler Giinii (18 Mart)

E Twinning Kuliibii

1-Bilisim Haftas1 (Mayis ayinin ilk haftasi)

31




¢ Rehberlik Hizmetleri

Tablo33.Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri Gorevli Ogretmenler Faaliyete Faaliyet
Katilan Katilan
Ogrenci Sayis1 | Veli Sayisi

Siber Giivenlik Semineri Onder Atasoy-Yilmaz Tokdemir | 121 0

Sinav Kaygisi-Motivasyon Onder Atasoy-Yilmaz Tokdemir | 111 0

Mesleki Rehberlik Onder Atasoy-Yilmaz Tokdemir | 111 0

Test Cozme Teknikleri Onder Atasoy-Yilmaz Tokdemir | 111 0

Yks Sinav Sistemi Onder Atasoy-Yilmaz Tokdemir | 262 0

fhmal-istismar Semineri Onder Atasoy-Yilmaz Tokdemir | 50 0

Bagimlilik Semineri Onder Atasoy-Yilmaz Tokdemir | 457 0

Se¢meli Ders Secimi Semineri Onder Atasoy-Yilmaz Tokdemir | 170 0

Universite Tanitim Fuari Onder Atasoy-Yilmaz Tokdemir | 111 0

KTU Universite Béliimleri Tanitim Fuari Onder Atasoy-Yilmaz Tokdemir | 111 0

Verimli Ders Calisma Semineri Onder Atasoy-Yilmaz Tokdemir | 540 0

e OKkula Ulasim

Okulumuz il merkezine 8 km, ilge merkezine 2 km, uzakliktadir. Okulumuza devlet tasimasi ve
0zel servis vardir. Trabzon Biiylik Sehir Belediyesi otobiisleri ve Akcaabat dolmuslari ile

okulumuza ulasim saglanabilmektedir.

¢ Fiziki ImKkanlar

Okulumuzda 1 ¢ok amach salon, 1 FKB laboratuari, 3 idari oda, 1 Ogretmenler odasi,
20 adet sinif, 1 Rehberlik Odasi, 1 Adet spor odasi bulunmaktadir. Ses yalitimi

bulunmamaktadir.

¢ Kantin, Yemekhane Bilgileri

Okulumuzda 1 adet okul bahgesinde bulunan kantin bulunmaktadir. Kantin
donanimi ve hizmeti okulumuz 6grencilerinin ihtiyaclarini karsilayacak diizeydedir.
e Isinma durumu

[sinma tam olarak

Okulumuz komirli kalorifer sistemi ile 1sitilmaktadir.

saglanmaktadir. Is1 yalitimi bulunmamaktadir. Kalorifer gorevlisi ortaokul

mezunudur.

e Sivil savunma ¢alismalari

Okulumuzda her yil yangin ve okul tahliye tatbikati yapilmaktadir. Yangin tertibati,
yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer

kazanin temizligi her y1l diizenli olarak yapilmaktadir.
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e OKkulumuzun yaptigl benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun
yaptig1 diger okullara da ornek olan ¢calismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan
basarili uygulamalar,

Tablo34.0kulumuzun énciliik ettigi calismalar

Katilan Katilan
Donem Projenin Adi .
Okul Sayis1 | Ogrenci Sayisi

Akgaabat Anadolu Lisesi Kiiltlir Sanat
2022-2023 Etkinlikleri I (Hamiyetperver Bir 5 224

Gonliin Dilinden Degerlerimiz)

Akcaabat Anadolu Lisesi Kiiltiir Sanat
Etkinlikleri I (Simge Sahsiyetler

2021-2022 i 8 216
Uzerinde Yasayan Yasatilmasi Gereken

Degerlerimiz)

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz, 2024-2028  Stratejik Plan  hazirhk  ¢alismalar1  kapsaminda
gerceklestirdigimiz ¢evre analiziyle okulumuz g¢alisma/hizmetleri lizerinde etkili olan
veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenler
tespit edilmistir.

Dis cevreyi olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet
alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”’ ve “tehditler” bolumlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.
Okulumuz misyon ve vizyonuna hizmet etmek, calismalarini etkin bir sekilde

planlamak, siireci dogru yoOnetebilmek icin dis c¢evrede meydana gelebilecek
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degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri

onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okulumuz kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,

cevre analizi asamasinda elde edilen firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

en uygun stratejiler belirleme amacgh ¢alismalar yiirtitmustiir.

Tablo35.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

KalkinmaPlaniveOrta VadeliProgram,
Bakanlik,ilveilcestratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalyiikiimliiliikklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumcevresindekipolitikdurum.

¢ Okul/kurumunbulundugugevreningene
lgelir durumu,
Iskapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttiriciunsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

¢ Tasarrufsaglamaimkanlari,
Issizlikdurumu,
Mal-
urunvehizmetsatinalmaimkanlari,

¢ Kullanilabilirbiitce

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

¢ Kariyerbeklentileri,

0 Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileyegecis, erkenyastaevlenmevs.),

Niifusartisi,

Gog,

Niifusunyasgruplarinagéredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma
hirsy liksyasamadiiskiinliik kirsalalandakent
selyasam),

¢ Beslenmealiskanliklari,

0 Degerler,meslekietikkurallarivb.

Okul/kurumunteknolojikullanimdur
umu

e-Devletuygulamalari,
DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegiti
mimkanlari,

Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojikaraglar
Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanimkapasiteleri,
Personelinvedgrencilerinsahip
olduguteknolojikaraglar,
Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortiisu,
Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,

Dogalafetler(depremkusaginda bulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

*Ornekolarakverilmistir.Degerlendirmeokul /kurumézelindeyapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.

Bu analiz, kurumumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir

yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun gii¢li ve zayif yonleri ile okulumuz disinda

olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde ortaya ¢ikan gii¢lii yonlerimizi artirma, zayif

yonlerimiz ile ilgili sonu¢ odakl stratejiler gelistirebilmek, firsatlar1 daha etkin

kullanabilmek tehditleri 6ngérebilmek ve gerekli tedbirleri alabilmek temel hedefimiz

olmustur.

Tablo36.GZTF Analizi Giiclii ve Zayif Yonler

Ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Universiteye giris sinavlarinda ve iiniversiteye
yerlesme oraninda siirekli artan basari
grafiginin varlig

Akademik basarinin artirilmasi icin yogun,
verimli ¢alismalarin yapiliyor olmasi

Yabanc dil egitiminde bagarili bir kurum
olunmasi

Akademik basarinin yani sira sosyal, kiiltiirel
ve sportif etkinlikler alaninda da 6nemli
basarilara imza atilmasi

Okulumuza dahil olan 6grencilerimizin okul
iklimine kolayca adapte olmasi

Ogrencilerin proje calismalari, yarismalar,
yenilik¢i uygulamalar konusunda istekli olusu
Proje ¢alismalari, yarismalar, yenilik¢i
uygulamalarda 6grencilere etkin rehberlik
yapilmasi

Kiiltiirel, manevi degerlerin ayni zamanda
evrensel insanlik ilkelerinin yasatilmasina
6nem verilmesi

Yenilikei, dinamik, is birligine yatkin idareci ve
0gretmen kadrosu

Ogretmen dgrenciler arasindaki giiclii iletisim,
olumlu diyalogun varligi

Ogretmenlerin kendi alanlarinda
basarili/gelismis alan bilgisine ve tecriibeye
sahip olmalari1

Giiclil bir kurum kiltiiriiniin varhigi

Pozitif disiplin anlayisinin stirdiiriilmesi

Veli, 6gretmen iletisiminin gii¢lii olmasi

Etkin biitge yonetiminin yapilmasi, maddi
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi
{lk Stratejik Planlama déneminden itibaren
hazirlanan Stratejik Planlarin uygulanmasi
sonuglarin kurum bazl degerlendirilmesi ve iyi
uygulamalarin gelistirilerek devam ettirilmesi

Ogrencilerin gelisimlerinin biitiinciil bir degerlendirme
sistemiyle izlenememesi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif gelisimi i¢in yeterli
alan olmamasi

Ogrencilerin bircogunda gézlemlenen dijital bagimhlik
Ogrencilerin zaman yénetimi hususunda istenilen diizeyde
olmamalari

Ogrencilerin bir bliimiiniin stres ydnetimi ve icsel
motivasyonu saglama becerilerindeki eksiklik, bu
durumun akademik basarilarina olumsuz etkisi

Kurum kiiltiiriiniin tiim personel tarafindan
benimsenmemesi ve "biz" duygusunun eksikliginin zaman
zaman is verimini/kalitesini diisirmesi

Kurum personelinin teknolojik ve mesleki yeterlilik
gelisimine uyum saglamakta gii¢liik gekmesi

Veli -6gretmen-6grenci arasinda tam bir amag birliginin
saglanamamasi
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Tablo37.GZTF Analizi Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Trabzon’da kurulan 2., Ak¢aabat’ta kurulan ilk Anadolu Lisesi olmamiz,
flcemiz egitimine katkida bulunmak isteyen hayirsever is insanlarinin
olmasi

flimizde hem koéklii KTU, TRU gibi devlet iiniversitelerine hem de 6zel
liniversitelere sahip olmanin yani sira, devlet ve vakif iiniversiteleriyle
gliclii is birliginin varlig

Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artis
goOstermesi

KTU, TRU, DOKA, TUBITAK gibi kurumlarin ortadgretim égrencilerine
yonelik calismalarinin varhgi

Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik AB programlarinin ve
desteklerin mevcut olmasi ve AB projelerinin ilimizde uygulanmasi
AB Proje ve Egitim firsatlarinin, okul egitiminde kaliteyi artirmayy,
ogrenciler ve egitim personeli arasinda Avrupa kiiltiir ve dil cesitliligi
ile degerleri hakkinda bilgi ve anlayis olusturmay, is birligini
gliclendirmeyi, aktif bir Avrupa vatandasi olma yolunda 6grencilerin
kisisel gelisimleri icin gerekli olan temel becerileri ve yeterlilikleri
edinmelerine olanak saglamasi

Ulusal ve uluslararasi alandaki proje ve yarisma faaliyetlerinin
ogrenciler agisindan farkl kiiltiirleri tanima, kendi kisisel yeteneklerini
kesfetme , kariyer planlamasi yapma, kendilerini dogru yollarla ifade
etmelerine katki sunmasi

Ulke genelinde yeni tiniversitelerin kurulmasi ve mevcut
tiniversitelerin kontenjanlarinin artirilmasi

Kurum personelinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla
diizenlenen merkezi hizmet i¢i egitimlerin olmasi

iS-Kur'un okul ve kurumlarin yardimci personel ihtiyacina yénelik
¢alismalar yapmasi

il Emniyet Midiirliigii Toplum Destekli Sube Miidiirliigii ile devam eden
is birlikleri ve verimli is birligi 6rnekleri

"Fatih Projesi" gibi teknolojik destek programlarinin egitim- 6gretime
o6nemli katkilar sunmasi

Milli Egitim Bakanligi'min DYS, MEBBIS ve e-okul sistemleriyle
okul/kurum islemlerini kolaylastirmasi

Milli Egitim Bakanligi'nin pilot projelerinde ilimizi 6nceliklendirerek
uygulamalar yapmasi

Spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu ve antrendr sayisinin artmasi
ve Genglik ve Spor [l Mudiirliigii ile etkin is birligi

Performans degerlendirme sisteminin kisisel gelisimi tesvik edici hale
getirilmesi

Politika belgelerinde egitime genis ve 6nemli bir alan ayrilmasi

Veli profilinin sosyal, ekonomik ac¢idan iyi seviyede olmasi

Okulumuz Mezunlar derneginin varhgi

FATIH Projesi ile birlikte 6grencilerin yeniliklere acik, gelisim odakl
olmalarini saglayici calismalarin yapilmasi

EBA’nin bilgi teknolojileri araciligiyla etkili materyal kullanimin
destekleyip teknolojinin egitime entegrasyonunu saglamadaki katkisi,
sinif seviyelerine uygun, giivenilir ve incelemeden ge¢mis e-igerikler
sunmasl

Tiirk kamu y6netiminde; toplumun taleplerine karsi1 duyarl,
katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasi benimsenerek 5018 sayili
yasayla Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun hayata gegirilmis
olmasi

Milli Egitim, Cevre ve Sehircilik Bakanliklari ile TEMA Vakfi arasinda
imzalanan protokol ile "Sifir Atik Egitim Projesi"nin baslatilmasi
Tiirkiye Ylizyili Vizyonu'nun egitim politikalarina olumlu etkisi
Tiirkiye Ylzyil1 Maarif Modeli’'nin ¢agin ihtiyag¢larina uygun, beceri
temelli, sadelestirilmis programiyla biitiinciil egitim yaklasimini
desteklemesi

Yeni miifredat programlarinin yetkin ve erdemli insani 6nceleyen
0grenci profili olusturmaya katki sunmasi

Universiteye giris sinavlarinda
basarili olma ya da olamama
kaygisinin 6grenciler ve aileleri
tizerindeki olumsuz etkileri
Sinav odakli akademik basariy1
artirici faaliyetlere,
beceri/davranis temelli egitim
faaliyetlerine oranla daha ¢ok
o6nem verilmesi

Okullarin “siavla 6grenci alan
okul statii”lerinin ani bir sekilde
degistirilmesi sebebiyle yeni
0grenci grubuyla ilgili kisa ve uzun
vadeli planlamanin yapilmasinda
yasanan zorluk

Obezite ve dijital bagimlilik
Egitim politikalar1 ve 6gretim
programlarindaki anlik
degisiklikler

Universiteye giris sisteminde
gerceklestirilen ani degisiklikler
Okulumuza ayrilan biitgenin
okulumuzun gerceklestirmeyi
planladig1 akademik, sosyal,
sportif etkinlikler, projeler ve
diger calismalar i¢in yeterli
olmamasi

Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi

Sosyal medya, televizyon dizileri
etkisiyle hizl1 degisen sosyal
yasam algisi ile bu durumun aile
yapisina, 6grenci basarilarina
olumsuz etkisi

Sosyal medya bagimhliginin
gengler arasinda giin gectikce
artmasi, sanal basarilarin reel
diinyadaki basarilardan daha
6nemli addedilmesi.
Ogrencilerin sanal diinyada
karsilastiklari karakterleri rol
model olarak algilamalari
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Okulumuz 2024-2028 stratejik plani stratejilerini olustururken onceki boéliimlerde
verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, giiclii yonler, zayif yonler, firsat ve
tehditler gozetilerek tist politika belgeleri 1s18inda okulumuz misyon ve vizyonu

rehberliginde hareket edilmistir.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirilmesi uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi boéliimiinde yapilmistir. Burada belirtilen miicbir sebepler kaynakli

izleme ve degerlendirme asamalarinda da problemler yasanmustur.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme periyotlarinin plan
doénemini iceren her egitim 6gretim yilinin 1. ve 2. Donem sonu c¢alismalarina dahil

edilmesi ihtiyac¢ olarak gérilmiustir.
Okulumuz velilerinin okul etkinliklerine katilim/destegi azdir.
Okulumuzda velilere yonelik yeterince egitim faaliyetleri yuriitiilmemektedir.

Okulumuz velilerinin okul etkinliklerine katilim/desteginin artirilmasi Okulumuzda
velilere yonelik diizenlenecek egitim faaliyetlerinin onlara uygulanacak ihtiya¢ belirleme

anketi sonuclarina uygun olarak karar verilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okulumuz velilerinin okul etkinliklerine katilim/destegi azdir. Okulumuz 6grencilerin

O0grenme ilgisini uyaracak bir 6grenme ortami olusturamiyor.
Ogretmenler arasinda is birliginin yeterince gelismemis olmasi.

Ogretmenler onlara sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahip olmadigin

distiniiyor.
Okulun fiziki kosullar1 6grenme/6gretme imkanlarini yeterince desteklememektedir.
Okul yeterince temiz ve hijyenik degildir.

Okulda oOgrencilerin kisisel gelisimini destekleyecek, yeteneklerini ortaya c¢ikartip

gelistirecek yeterince firsat yoktur.

Okulumuz Z kusag1 oOgrencilerini, akademik basar1 igin gilideleyebilecek,

motivasyonlarini gii¢li tutacak bir ekosisteme,
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Ogretmenlerimizin is birlikli ¢alismalar hususunda motivasyonlarinin artirilmasi,

disiplinler arasi calismalarin hiz kazanmasina,

Ogretmenlerimiz gelisen bilisim teknolojilerini yakindan takip etmeleri, WEB 2 araclari,

egitimde yapay zeka kullanimi konularinda hizmet i¢i egitime,

Okulumuz fiziki kosullarinin 6g8renme/06gretme siireglerine katki sunacak sekilde

diizenlenmesine,

Okulumuz hijyen kosullarinin iyilestirmeye ve bu konuyla ilgili memnuniyet durumunun

izlenmesine,

Okulda ogrencilerin kisisel gelisimini destekleyecek, yeteneklerini ortaya c¢ikartip
gelistirecek sosyal/sportif/kiiltiirel calismalarin desteklenmesi, yarisma ¢agrilarini etkin

sekilde duyurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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3- GELECEGE BAKIS

Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan1 “Gelecege Bakis” stirecinde okul misyon, vizyon ve
temel degerler bildirimlerini ortaya koymustur. Okulumuz, bu asamada misyon ve
vizyonlarin1 ifade ederek, temel degerlerini belirlemis, temalarini, amaglarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koymustur.

Okulumuzun gelecege bakisini belirlerken Okul Miidiri ve Okul Strateji Gelistirme
Kurulu’'nun gorisini alinmigtir.

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilmis, Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi saglanmistir.

Misyon
Biz Akcaabat Anadolu Lisesi olarak Atatiirk¢li diisiince ¢izgisinde; demokratik bir
iletisim ortaminda, diisiinen, arastiran, sorgulayan, 6grenmeyi 68renen, 6grendiklerini
davranisa donustiirebilen, liderlik 6zelliklerinin yani sira isbirligine yatkin, ulusal ve
evrensel degerlere bagly, her alanda basariy1 hedefleyen, stirekli gelisime acik, tarihinden
ve kiltiriinden ilham alan, bugiliniintii giiniin sartlarina gore dizenleyen ve gelecege

umutla bakan nesillerin mimari olmak i¢in variz.
Vizyon
Koklerinden, degerlerinden aldig1 glicle gelecegi kusatan lider insanlar1 yetistirecek

saygin bir okul olmak...

Temel Degerler
1.Firsat esitligi
2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
4. Din, ahlak ve degerlere baghlik
5. Hukuk ve adalet
6. Katilmcilik ve istisare kiiltiirii
7 Yenilikeilik
8.Analitik ve Bilimsel Bakis
9. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
10. Sorumluluk
11. Vatanseverlik
12. Liyakat
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4- AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planm1 hazirlanirken, Strateji gelistirme boéliimiinde,
gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisimiz belirlenmistir. Okulumuz vizyonuna
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiya¢lar cercevesinde amaclar ve
bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler ortaya konmustur. Taslak amag ve
hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitilmdiis,

bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1.Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
dontistimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmaldir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla
uyumlu ve amaclari tamamlayici nitelikte olmalhdir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan faydalanildi. Taslak amaclar,

stratejik planlama ekibi tarafindan belirlendi.

4.2.Hedefler

Akgaabat Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk siirecinde hedefler;
belirlenirken, okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarl,
durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmasina dikkat edildi. Acik,
anlasilabilir, somut, olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde
olusturuldu. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edildi, hedef

gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtildi.
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4.3.Performans Gostergeleri

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani, performans gostergeleri olusturulurken, dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir

anlayisiyla yola ¢ikildi.

Performans gostergeleri girdi, stireg, ¢ikti ve sonug¢ gostergeleri olarak siniflandirildi.
Boylece izleme ve degerlendirme c¢alismalarinin dogru sekilde yiriitiillmesi, silireg

yonetiminin saglikli bir sekilde gerceklesmesi planlandi.

Tablo 38. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amacg 1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin

saglamak.

Hedef 1.1 | H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lyil 2yl Byl vl 5oyl Sikhigr  [Sikhigy
PG 1.1.1.Bir egitim ve
o6gretim yilinda Her - i
devamsizlik siiresi 20 donem pj;;ﬁ’alr
giinden fazla olan %15 % 39 %37 %30 (%27 |(%22 %18 fonu
0grenci orani (%)

PG 1.1.2.Bir egitim ve

ogretim y1llinda sinif 0615 0 0 0 0 0 0 ggriem 6’sar ayhk

tekrar eden 6grenci 0 onu periyotlar

orani (%)

PG 1.1.3.Bir egitim ve

0gretim y1linda 6rgiin %15 0 0 0 0 0 0 ggriem 6'sar ayhk

egitimden ayrilan 0 onu periyotlar

6grenci orani (%)

PG 1.1.4.0kula kayit Her o Ik

olanlarin mezun olma (%15 %100 %100[%100 %100 %100 %100 |dénem :r?ro?l/alr

orani (%) sonu pery’

PG 1.1.5.Bir egitim ve

Bgretim yilinda -

destekleme ve er 6’sar aylik
0, 0 0, 0, o 0 0,

yetistirme kurslarina %20 %024 %29 %32 %35 %37 %38 gg:sm periyotlar

lkkayit yaptiran 6grenci

orani (%)

PG 1.1.6.Destekleme ve

yetistirme -

kurslarindaki toplam |, o o 0 o o o er 6’sar ayhk

ders saatinin 1/5'ine %20 %40 %037 %29 (%21 (%20 (%18 tsigrrllsm i

devam etmeyen

0grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

s birligi Yapilacak Okul Rehberlik Servisi- Simif Rehber Ogretmenleri

Birimler
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Riskler

1.Smif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina
cevap vermeyi giiclestirmesi

2.0rtadgretim cagindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gecis talebi

Stratejiler

S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
yuriitiilecektir.

S2.0kula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.

S3.DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak calismalar yapilacaktir.

S4.0grencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S5.Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
Ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

o Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

o Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

e Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
slireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

ihtiyaclar

*Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi i¢in rehberlik sisteminin giliclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

*Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
'Yapilandirilmasi

Amag 1 A1l. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak

Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

1.2

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izlemeRapor
Etkisi* Degeri®™ |4 vyj b yn B.yn kv [5.oyn [Skh&Sikhg

PG 1.2.1.Bir egitim ve 6gretim

ivilinda bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif o 6’sar aylik
, 0, 0, 0 0, 0, 0 0 5

alanlarda kurum i¢i ve kurum %25 %89 %92 %93 %94 %95 %97 |donem periyotlar

dis1 faaliyete katilan 6grenci o

orani (%)

PG 1.2.2.Bir egitim ve 6gretim

vilinda sosyal sorumluluk ve Her 6'sar aviik

toplum hizmeti calismalart % 25 %100 %100 %100 %100 (%100 %100 donem’ > */

faaliyetine katilan 6grenci sonu pertyotiar

orani (%)
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PG 1.2.3.Bir egitim ve 6gretim

yilinda yerel, ulusal ve Her o Lk
uluslararasi proje, yarisma vb.|% 25 (0447 %52 %55 (%56 [%58 (%60 |[dénem sar ayn
etkinliklere katilan 6grenci sonu periyotlar
orani (%)

PG 1.2.4.Bir egitim ve 6gretim

yilinda iiniversitelerde Her

yiiriitiillen bilimsel, sosyal, done |6'sar aviik
kiiltiirel, % 25 (%20 %23 %26 (%28 (%30 (%32 ey
sanatsal ve sportif alanlardaki periyotlar
faaliyetlere katilan 6grenci sonu

orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehber Ogretmenleri-Okul Ziimre Baskanlari-Kuliip Rehber
Ogretmenleri-Okul Proje Ekibi Ogretmenleri

Riskler

*Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin
var olmasi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde
yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari
tizerinde baski olusturmasi

» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime
karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

*Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

*Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

e Projelerin yliriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi
ve proje yiiriitiiclilerinin yeterince desteklenememesi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
coziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tegvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve tiniversitelerde ytirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.500 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve
yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

Ailelerin, kiiltiirel sanatsal sportif faaliyetlerin akademik
basariy1 olumsuz etkileyebilecegine dair kaygisi

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine
katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin
erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

21.ylizyil becerileriyle donatilmasi beklenen 6grencilerin sadece
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akademik basari yoniiyle gelistirilip/degerlendirilmesinin
ortaya cikaracagi olumsuz sonuglar

ihtiyaclar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi, egitim
paydaslariyla iletisimin gliclendirilmesi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi
temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin (burs, liniversiteye geciste kolaylik)
giiclendirilmesi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla
fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin
gelistirilmesi

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinctl bir sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayiginin
yerlestirilmesi

Amacg 2

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
0gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

. . [Hedefe [Baslangic izleme [Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi*  Deseri** kb Sikhis
s egerl 1vil 2wl Byl 4.yl [5.yn PEigt Sikhg
6’sar
PG 2.1.1.68rencilerin Her i
yi1lsonu basari puan % 10 (86 37 38 38 89 89 donem .
Ortalamasi - periyo
tlar
PG 2.1.2.son simif Her 6'sar
diizeyinde o o o 5 5 b o ) aylik
e <2 e e e e 0012 049 %53 %55 (%57 %60 (%61 [donem Cerive
6grenci orani (%) sonu v
PG 2.1.3.08 ib i 2}'51?1:
.1.3.0grenci bagma |, .
okunan kitap sayisi %012 13 14 15 16 18 20 donem beriyo
sonu
tlar
S 6'sar
PG 2.1.4.Tiirk Dili Her vlik
veEdebiyatidersiyilsonu (%6 76,5 76,8 77,2 77,7 78,7 |79,1 |donem Y
lbasaripuani _— periyo
tlar
PG 2.1.5.Tarih il gy’gli:
1.5. b ;
oo s e %06 81,2 82 83 84 84 85 donem I
sonu
tlar
PG e [
2.1.6.Cografyadersiyilson%6 32,2 33 83,5 (84 85 85,5 |donem Y
ubasaripuani sonu Eerlyo
ar
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6’sar
[ sl aylik
2.1.7.Felsefedersiyilsonu (%6 85,8 36 37 37 87,5 87,5 |donem Y
lbasaripuani sonu perlyo
tlar
o 6'sar
PG 2.1.8. Din Kiiltiirii ve Her ik
iAhlak Bilgisi dersi y11 %6 97,2 98 98,5 98,8 1[99 99,2 |dénem Y
sonu basar1 puani sonu berlyo
tlar
Her D
PG 2.1.9. ingilizce dersi ) aylik
1) oo o pee %6 82,4 82,8 33 33,3 [85 85,5 |donem S
sonu
tlar
6!
PG 2.1.10 Her | 51‘:‘1:
IAlmancadersiyilsonubas (%6 81,5 32 33 34 85 86 donem [V~
aripuani sonu perlyo
tlar
& T
2.1.11Matematikdersiyil %6 72,9 73 74 75 |76 |77  \dénem [V
sonubasaripuani sonu perlyo
tlar
PG Her g ﬁ?}i
2.1.12Fizikdersiyilsonub (%6 79,5 30 80,5 81 81,5 82 donem [
asaripuani sonu Pertyo
tlar
Her e
PG 2.1.13Kimya .. ayhk
T ety %6 73,3 73,5 74 74,4 74,8 |75 donem A
sonu
tlar
PG 2.1.14 Her g T}Z
Biyolojidersiyilsonubasa (%6 85,2 85,5 85,7 858 86 86,1 |donem Y
ripuani sonu Pertyo
tlar
Koordinatér Birim Okul idaresi
gi?illﬂ;E;Yap'lacak Okul Idaresi-Okul Rehberlik Servisi-Okul Ziimre Baskanlari
o Aileleri gelisim/beceri temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi
**Degisen miifredat programlarinda kullanilabilecek ders materyallerinin
_ hazirlanmasinda yasanabilecek gecikmeler
Riskler e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
0grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.
Stratejiler

Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S4. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje
ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

20.000TL

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi
e Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac

duyulmasi

Amag 2 A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.2. | H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
o0grenci oranini

Artirmak.
Performans Gostergeleri l]:::ltekc?e.f : Eaﬁla'f,'f Isz:fln“le lstallgo“r
151 eger™ ivil .vil 3.yl 4.yl 5.val kgt SIKig!
PG 2.2.1. Bir iist 6grenime i 6’sar aylik
e 0, 0, 0 0, 0, 0, 0, 5

yerlesen 6grenci orani % 20 % 49 %52 (%53 %55 %56 %57 Sg;lsm periyotlar

PG 2.2.2.Kariyer rehberligi Her 6'car avhik

faaliyetlerinde ulasilan %15 (190 195 200 [205 [210 220 |dénem :ri e

6grenci sayis1 sonu pery

PG 2.2.3.Tercih danismanligi Her 6'sar avlik

faaliyetlerinden yararlanan (%10 64 68 75 78 80 82 donem :ri oti,ar

6grenci sayisi sonu perty

PG 2.2.4.Kariyer rehberligi Her 6sar avlik

kapsaminda yapilan faaliyet (%415 6 7 3 9 10 10 donem | % . y
periyotlar

say1s1 sonu

P.G.2.2.5. Yiiksek Ogretim

Kurumlari Sinavlarinda Her 6'sar avhik

(TYT)-AYT de ilk %20 8 10 11 13 15 |16  donem |3 ¥V

500-1000-5000-10000’de yer sonu [PV

alan 6grenci sayisi

P.G.2.2.6.Yiiksek Ogretim

Kurumlari Sinavlarinda (AYT) Her 6'sar avhik

ilk 500-1000-5000-10000 'de %20 9 10 |11 13 [15 [16  (dénem [ %" &Y
periyotlar

yer alan sonu

0grenci sayisi

Koordinatér Birim Okul Idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi- 11 ve 12.Simiflar Simf Rehber Ogretmenleri

Riskler

*Universiteye giris sinavinda yapilacak anlik degisiklikler

*Degisen Diinyanin ihtiyaclarina cevap verecek yeni ortaya cikan
mesleklerin tanitilmasinda yasanan gecikmeler/aksakliklar.
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Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital
platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan
egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir ist
O0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri ytriitiilecektir.

S4.Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
artirilmasi saglanacaktir.

S5.Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000TL

Tespitler

*Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlara yénelmek yerine ders
secimlerinde duygusal davranarak uzun vadede kotii sonuglarla
karsilasmalari

*Ogrencilerin sosyal medya bagimliiginin ders bagarilarina/sinav
hazirliklarina olumsuz etkisi

*Hayatinin merkezine akademik basariy1 koyan 6grencilerin sinav
stresi ile basa cikmakta zorlanmalari

ihtiyaglar

*Ogrencilerin yetenek/ilgi alanlar1 ve kariyer planlarin
destekleyecek meslek tercih etmelerine yardimci olacak etkin bir
rehberlik mekanizmasinin olusturulmasi

*Ogrencilerin sinav hazirhk déneminde motivasyonlarin yiiksek
tutacak calismalar

Amacg 2

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3.

Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme
S1klig1

Baslangi¢
Degeri**

Rapor

S1klig1

1. il 2. Y1l 3.yl 4.Y1l [5.Y1l

PG 2.3.1.08renci
igoriismeleri orani

% 20

Her
donem
sonu

6’sar aylik
periyotlar

%74 %78 %79 %81 %83 %85

PG 2.3.2.Veli

igoriismeleri orani

% 20

Her
donem
sonu

6’sar aylik
periyotlar

%32 %34 %40 %44 %48 %52

PG 2.3.3. Ogretmen
goriismeleri sayisi

% 20

Her
donem
sonu

6’sar aylik
periyotlar

10 11

etkinlik sayis1

PG 2.3.4.Diizenlenen

% 20

Her
donem
sonu

6’sar aylik
periyotlar

12 14 16 (17
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PG 2.3.5.Bireysel ve

Her ;
b e P20 B 10 o |12 13 e fonen ok
sayl1sl
Koordinator Birim Okul idaresi
gi:’il::;f;mpllacak Okul Rehberlik Servisi-Okul Aile Birligi-Sinif Rehber Ogretmenleri
Egitimin siire¢ odakli degil sonu¢ odakli goriilmesi
Ogrencilerden beklenen akademik bagarinin onlarda psikolojik baskiya
Riskler sebep olmasi
Konjonktiirel gelismelerin Z kusaginin gelecek beklentisi, kariyer
planlamasi lizerindeki etkileri
S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin birey/grup bazl
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢calisma is
birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
Stratejiler S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dsnemde karsilagilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma
yOontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
S5.S1nav hazirlik stirecindeki 68rencilerin motivasyonunu yiiksek tutmak
amacl etkinlikler gerceklestirilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Ogrenci motivasyonunu gelistirici etkinliklere yeterince yer verilmemesi
Ogrencilerin %23’iinde tespit edilen sinav kaygisi
Ogrencilerin yaklasik % 40’1nin sinav tarihleri ilan edildikten sonra sistemli
Tespitler ders calismaya baslamasi
Ogrencilerimizin 10. Sinif sonunda béliim/alan secerken tiim ¢alismalara
ragmen yetenekleri dogrultusunda tercih yapmamalari
Ogrencilerde 6zellikle okul sinav déneminde rahatsiz edici boyutlara ulasan
sinav kaygisini azaltmaya yonelik ¢alismalar
Ogrencilerde planh ve verimli ders calisma, zamam etkin kullanma ile ilgili
ihtiyaclar aliskanliklarin gelistirilmesi
Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda potansiyellerini ortaya ¢ikartacak
alanlara yerlesmesini saglayacak mekanizmalar
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Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar ve hareketlilik sayisi
ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme |[Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1. vil 2.vil 3.yl 4.yl 5. vl Siklig1 Siklig1

PG 2.4.1.Yabanca dil

0grenme yeterliklerini H_? r 6’sar aylik
. . % 15 0 1 1 1 1 1 dénem i

igelistirmeye yonelik periyotlar

acilacak kurs sayisi P

PG 2.4.2.Yabancl dil

0grenme yeterliklerini Her 6'sar avhik

gelistirmeye yonelik (% 15 0 % 30 %35 [%36(%37 %38 |donem S

acilan kurslara katilan sonu pernTEi e

6grenci oram (%)

PG 2.4.3.0grencilere

lyabanci dil bilmenin Her 6 Ik

6nemini ve 0 15 1 2 2 2 2 2 donem sar ai’l

’gerekliligini anlatan sonu periyotiar

seminer sayisl

PG 2.4.4.Yabanc dil Her o Lik

dersi yi1lsonu puan % 15 82,4 32,8 33 83,3 |85 85,5 [dénem >ar ayl

ortalamasi sonu periyotlar

PG 2.4.5.Ulusal ve

uluslararasi

hareketlilik Her % Ik

programlari/ projeleri (% 20 %20 %30 %40 %50 (%55 (%60 donem sar ayll

bilgilendirme sonu periyotlar

toplantilarina katilhm

orani (%)

PG 2.4.6.Bir egitim

6gretim doneminde Her o Ik

hazirlanan ulusal veya (% 20 3 4 5 6 6 6 dénem sar ayl

uluslararasi proje sonu 23T

say1s1

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Okulumuzda yabanci dil sinifinin agilmasi

acilmamasi

is birligi Yapilacak £
Birimler Okul Yabanci Dil Ogretmenleri-Okul Proje Ekibi

IAB Projeleri /Erasmus Projelerine ayrilan payin azaltilmasi
e Acilacak yabana dil kurslarina 6grenci katiliminin az olmasi/kurs
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S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar

Stratejiler olmalar1 saglanacaktir.

S4.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S5.Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini
Ogrenciler dil egitimini destekleyen proje ve hareketlilik programlarinin
takvimlerini takip etmekte zorluk ¢ektikleri tespit edilmistir.

Tespitler Mevcut ders saatleri cagin ihtiyaclarini, uluslararasi hareketlilik
programlarinda 6grencinin gereksinimlerini karsilamakta yetersiz
kalmaktadir.

ihtivaclar 'Yabancl dil yeterliliklerini gelistirmeye yonelik dijital icerik kurs ve

yas bilgilendirme toplantilarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.1. | H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme [Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1. vil 2.vil Byl [4.vil [5.v1l Sikhig: Sikhig:

PG 3.1.1.Iyilestirilen

fiziki mekan (derslik, o s -

er donem |(6’sar ayl
spor salonu, . % 40 0 1 1 1 1 1 sonu periyotlar
utiiphane, pansiyon

vb.) sayis1

PG 3.1.2.Fiziksel

mekanlarin temizlik ve Her dénem |6’sar aylik
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,

hijyenine iliskin % 30 %40 %45 %55 %65 %70 (%75 | .. beriyotlar

memnuniyet orani (%)

PG 3.1.3.Altyap1 ve

donatim eksikligi o Her dénem |6’sar aylik

lbulunan fiziksel birim % 30 3 2 1 0 0 0 sonu periyotlar

say1sl

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak ..

sl e Okul Ziimre Baskanlari

Birimler
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Riskler

* Okul fiziki donaniminin okul misyonuna uygun hale getirilebilmesi i¢in
gerekli biitcenin ayrilamamasi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle isbirlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme calismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Maliyet Tahmini

30000TL

Tespitler

*Okulumuzun fiziki donaniminin okulumuzun misyon/vizyonuna hizmet
etmekte yetersiz kaldigi,

*Okulun fiziki mekan eksikliginden kaynakl sportif faaliyetlerle ilgili
problemlerin g6zlendigi,

*Okulda gerceklestirilen projeler icin donanimli bir calisma mekani
bulmakta giicliik cekildigi,

*Gelisen ve degisen kosullara uyum saglayabilecek bilgisayar becerilerinin
gelistirilebilecegi alanin olmadigy,

*Okulumuz laboratuarina yenilikei bir anlayisla malzeme temini
yapilmadigi/gelistirilmedigi tespit edilmistir.

htiyaglar

Okulumuzun fiziki donaniminin okulumuzun misyon/vizyonuna hizmet
edecek sekilde diizenlenmesi

*Okulun fiziki mekan eksikliginden kaynakl sportif faaliyetlerle ilgili
problemlerin ¢6ztimlenmesi

*Okulda gerceklestirilen projeler icin donaniml bir ¢alisma mekani
olusturulmasi

*Gelisen ve degisen kosullara uyum saglayabilecek bilgisayar becerilerinin
gelistirilebilecegi alanin olusturulmasi

Okulumuz laboratuvarina yenilik¢i bir anlayisla malzeme temini yapilmasi.

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde

Gelistirilecektir.

Hedef 3.2. | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve

motivasyonlarigiiclendirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme [Rapor
Etkisi* — Degeri®™ 4 vy b yy B.yn Wd.ya [5.oyn Skhg Sikhg

PG 3.2.1. Hizmet ici

Her

egitim alan yonetici % 40 065100 %100 %100 %100 %100 %100 dénem 6'::11“ Ozgalllrk
orani (%) sonu perty

PG 3.2.2.Hizmet ici Her o Ik
egitim alan 6gretmen % 30 %100 %100 %100 %100 %100 %100 dénem :;roii’alr
orani (%) sonu perty
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PG 3.2.3.Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan 6gretmen orani
(%)

Her
donem
sonu

6’sar aylik
periyotlar

% 30 %100 %100 %100 (%100 %100 [%100

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi-Okul Ziimre Baskanlar1

Riskler

Ogretmenlerin ders yiikii sebebiyle hizmet ici egitimlere yeterince zaman
aylramamasl.

Hizmet ici egitimlerin niteligiyle ilgili sorunlarin yasanmasi.

Hizmet ici egitimleri alan 6gretmenlerin kazanimlarini okul 6grenme
ortamlarina aktaramamasi.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiya¢lar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okul Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin az olmasi,
kurum kiiltiiriinii gelistirecek/biz bilincini artiracak etkinliklerin nitelik ve
nicelik acisindan az olmasi

Ogretmen motivasyonunun égrenci motivasyonu én plana ¢ikartildigindan
ertelenmesi/yok sayillmasi

Ogretmenler yeni miifredat programlar Tiirkiye yiizyil vizyon belgesine
kurum olarak katki sunulmasiyla ilgili yenilik¢i ¢alismalara/hizmet ici
egitimlere ihtiya¢c duymasi

Ogretmenlerin egitimde dijitallesme ile ilgili calismalar gerceklestirmekte
cogunlukla yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

Okul Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin az olmasi,
kurum kultiiriini gelistirecek/biz bilincini artiracak etkinlikleriz nitelik ve
nicelik agisindan artirilmasi

Ogretmen motivasyonunun artirilmasi icin calismalar gerceklestirilmesi
Ogretmenlerin yeni miifredat programlari, Tiirkiye yiizyil vizyon belgesine
kurum olarak katki sunulmasiyla ilgili yenilik¢i calismalara/hizmet ici
egitimlere katilmasinin tesvik edilmesi, 6gretmenlerin aldiklari egitimler
araciliiyla okulda yetkin ¢alismalar gerceklestirmesi

Ogretmenlerin egitimde dijitallesme ile ilgili kendilerini gelistirmelerinin
tesvik edilmesi yoniinde calismalar
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Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3. Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saghig ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1 v b yu B. il 4.yl =y [StKhgr (Sikhigi
PG 3.3.1.0kulda % 5 02 0 0 0 0 0 ggﬁem JEEe il
vasanan kaza sayisi sonu periyotlar
PG 3.3.2.Bagimlilikla
miicadele ile ilgili Her ’
konularda egitimalan (0510 %100 (%100 (%100 %100 [%100 (%100 fonem [>3°" &Y
0grenci, 6gretmen ve sonu periyotlar
veli oram (kirthm
vapilacak)
PG 3.3.3.Akran
zorbalig: ve siber
zorbaliKkla ilgili " Her 6'sar aylik
konularda egitim alan % 10 %100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 |dénem o
6grenci ve 6gretmen pond
sayis1 (Kirilim
vapilacak)
PG 3.3.4.Saghklh
lbeslenme ve obezite ile Her ,
ilgili konularda verilen|0 10 %52 958 %63 (%69 (%75 (978 lonem |03 WK
egitim alan égrenci, sonu periyotlar
6gretmen ve veli orani
(kirthmyapilacak)
PG 3.3.5.Hijyen, gida

uvenligi, bulasici
’lglastallklar ile ilgili Her , i
konulardaverilen (0610 %55 (%60 |%63 (%65 (%67  [%70 |donem [ &
egitim alan 6grenci, sonu
0gretmen ve veliorani
(kirilim yapilacak)
PG 3.3.6.Disiplin Her 'sar aviik
kuruluna sevk edilen (9% 10 2 0 0 0 0 0 donem p:riyogar
olay sayisi sonu
PG 3.3.7.Afete hazirhk
egitimlerine katilan Her , Ik
ogrencive bgretmen (%10 350 {400 430 440 450  M60  [donem [P WM
say1s1 (kirilim sonu

apilacak)
PG 3.3.8.1lkyardim
egitimlerine katilan Her 'sar aviik
6grenci ve 6gretmen (% 10 350 400 430 440 |450 450  |donem pefriyogar
sayis1 (kirilim sonu

apilacak)
PG 3.3.9. Sivil savunma
egitimlerine katilan Her 'sar aviik
bgrenci ve 6gretmen (% 10 360 380 (400 420 440 @50  fdonem | )7V
sayis1 (kirtlim sonu

apilacak)
PG 3.3.10.Afet ve acil e 6'sar aylik
durum tatbikat sayis1 % 10 2 2 2 2 2 2 gg:jm periyotlar
PG 3.3.11.0nur belgesi Her — locar aylk
alan 6grenci sayisi % 5 63 65 67 69 72 80 Sggjm periyotlar
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Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi-Sosyal Kuliip Rehber Ogretmenleri-Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Z kusaginin dfke kontrolii konusunda yeterince basarili olmamasi

Siber zorbalik, akran zorbalig1 gibi hususlarin ergen psikolojisini dogrudan
etkilemesi

Bagimlilikla miicadelenin etkin sekilde siirdiiriillememesi

Ogrencilerin sanal diinyada yasadiklar1 basari ve basarisizliklarla gercek
diinyadakiler arasinda baglanti kurmasi

Olas1 bir dogal afet durumunda bilingsizce yapilacak miidahaleler

Okulun ve paydaslarinin olasi risklere karsi gerekli dnlemleri almamisg
olmasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik,saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile isbirliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
O0gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
Ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde
O0gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler|
diizenlenecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Olusturulan sinif risk haritalarinda 6grencilerin yaklasik % 10’unun 6fke
problem yasayabilecegi tespit edilmistir.

IAkran zorbalig1 ve siber zorbaliktan etkilenen 6grencilerin varligi ve bu
durumun 6grenme-0gretme siireglerini olumsuz etkiledigi belirtilmistir.
Bagimlilikla miicadele (dijital bagimlilik, zararh aliskanliklar) noktasinda
okul-veli-6grenci isbirliginin tam olarak saglanamadigi gorilmustiir.
Ogrencilerin % 15’lik bir kesimi ve 6gretmenlerin % 20’si afete hazirlik, ilk
yardim egitimi almamistir.

ihtiyaclar

Ofke problem ile ilgili etkin ¢aligmalara,

Dogal afetler, ilk yardim konularinda okulun tiim i¢ paydaslarinin
bilin¢lendirilmesi,

Bagimlilikla muicadele (dijital bagimlilik, zararli aliskanliklar) noktasinda
okul-veli-6grenci isbirliginin tam olarak saglanmasi ile ilgili calismalara

ihtiya¢c duyulmaktadir.
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Ama | Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
¢3 stirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hed | Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

ef saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir

3.4.

Perf Gost leri Hedefe [Baslangic izleme [Rapor
COTMAns BOSIEEE Eudsi* pegeri* | v bya b, yil  4.yil  [s.yq [ikhgr Sikhigi
'(’]fv;'“'mekmk tiketimi o, 55 12660 2600 2500 [2200 [2000 (1900 [Lyil |1yl
PG 3.4.2.Su titketim
miktar: (m3) % 25 |62 55 50 45 42 40 1yl 1yl
PG3.4.3.Dogalgaz/akaryaki
t/kémiir tilkketim miktar1 05 25 (30 28 26 24 22 21 1yl 1yl
(m3/1t/kg)
PG 3.4.4.Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat % 25 |5 4 3 2 1 1 1yil  [Lyil
say1s1/orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
g_b_irligi Yapilacak Sinif Rehber Ogretmenleri
irimler
Okulumuz binasinin eski bir bina olmasi sebebiyle yipranma pay1
Riskler bedellerinin her y1l artmasi.
Okulumuz biitgesinin okulumuz zorunlu ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde olmamas.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalari yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Yillik 50.000 TL
Okul binasinin eski olmasi, genel anlamda her y1l amortisman
Tespitler bedellerini artirmaktadir.
Bu nedenle hedef oranlar diisiik tutulmustur.
1.Kalorifer
2.5u
3.Elektrik tesisatlari
intiyaglar 4.Erkek 6gretmen tuvaletleri

5.PVC dograma(pencere) ivedilikle elden gecmeli.
6.Genel bakim onarima alinmalidir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik planinda belirlenen stratejiler, okulun hedeflerine nasil
ulasilacagini gosteren kararlardan olugsmaktadir.

lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmenin
miimkiin olmadig1 bilgisinden hareketle, stratejiler, hedeflere yonelik belirlendi.
Hedefler icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verildi. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl
alanlardaki yetkinligi géz 6niinde bulunduruldu. Boylece stratejiler, hedeflerin hangi

faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢cergevesini ¢cizmemize yardimci oldu.

4.5. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik planinda belirlenen hedeflerin plan dénemi igin
tahmini maliyeti tespit edildi.
Tahmini Maliyetler Tablosundan gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasina dikkat edilerek, hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar secildi.

e Bazilarinin zamanlamasi degistirilerek kapsami kuigiiltiildii.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecildi.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, 11/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Sratejik Planlari esas alind1.

Tablo39. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 20.500 [25.400 P7.000 [30.000  [B2.000  [134.900
Amag 2
Hedef 2.1 20.000 2500 P5.000 P7.000  B0.000  [114.500
Hedef 2.2 5000 6,000  6.500 7200  [7.500  j32.200
Hedef2.3 10.000  [12.500 [15.000 [17.500  [18.000  [73.000
Hedef 2.4 0 0 0 0 0 0
Amacg 3
Hedef 3.1 30000 [5.000 ©0.000 50.000 [55.000  1210.000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.4 50.000 [60.000 [72.000 [80.000 [85.000 []347.000
genel Yonetim 10.000  [15.000 0.000 [P5.000 [30.000  [100.000
TOPLAM 145500 [176.400 [205.500 [236.700 [257.500 |1011600
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Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe
iliskin tahmini maliyet hesaplandi, her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik
hazirlandi. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmedi.
Halihazirda ytritilen veya yuriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirildi.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitildi.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 0zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya
faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi

maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda  yer  verildi.
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5- IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir strectir. Performans gostergeleri araciliglyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan uygulama
surecinde her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyini dikkate alarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir.

Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler uygulamaya gegirilir.
Okulumuz i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da Orneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi
ve buna dair degerlendirmeler Ust Yonetici Okul Miidiirt, ilgili miidiir yardimcisi ve tiim
paydaslarin temsilcilerinin katildigr toplantida tartisilarak stlire¢ yonetimine katki
sunulur.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Okulumuzda gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yi1l sonu hedeflenen deger ile izleme dénemindeki gerceklestirme

degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.
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